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Namndens ansvar och uppgifter

Barn- och grundskolendmnden fullgér kommunens uppgifter som huvudman
inom det kommunala skolvasendet, enligt skollagen och annan forfattning, fér for-
skola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsarskola och annan pedago-
gisk verksamhet.

Namnden fullgor ocksa det ansvar som enligt skollagen ankommer pa kommu-
nen avseende motsvarande fristdende verksamheter.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Tabys forskolor och grundskolor ar bland de basta i landet vilket ocksa bekréaftas
av hoga kunskapsresultat och god kvalitet i vara verksamheter. Resultatet ar ett
kvitto pa att strategiskt systematiskt kvalitetsarbete ger langsiktiga resultat.

Under varterminen 2022 uppnadde grundskolorna i egen regi annu hogre
maluppfyllelse an féregdende ar och darmed det hogsta meritvardet sedan det
nuvarande beréakningssattet inférdes. Dessutom visar statistiken att detsamma
galler fér andelen behdriga till yrkesprogram i de kommunala skolorna, som nu ar
hela 97,5%.

Fortroendet for och néjdheten med Tabys forskolor och skolor ar fortsatt hégt och
elevernas upplevda méaende, trygghet och nojdhet ligger stabilt pa hdga nivaer
liksom foregéende ar och 6vertraffar namndens uppsatta mal.

Under pagaende pandemi har ett omfattande stodpaket for undervisning pa di-
stans tillhandahdllits skolenheterna parallellt med de kommunala rektorernas fort-
bildning inom att leda for digitalisering. Taby akademi har nu digitaliserats och en
plattform har utvecklats dar kompetensutveckling och sttéd inom en mangd olika
skolutvecklingsomraden erbjuds skolor och forskolor oavsett huvudman.

Tabys skolor fortsatter att utveckla verksamheterna genom systematiskt kvalitets-
arbete. Inom egen regi kommer skolutveckling for utvecklad undervisningskvalitet
genom en nadrmare samverkan mellan elevhélsa och pedagoger att ligga i fokus.
Arbetet med att utveckla nyanléanda elevers larande sker inom alla Tébys skolor
och likasa fortgar det forebyggande och framjande arbetet med fokus pé elevers
psykiska hélsa, en god skolndrvaro och en &n mer utvecklad organisation for ele-
ver i behov av sarskilt stod under nasta verksamhetsar.

Genom de langsiktiga pedagogiska strategierna tar Taby ytterligare steg mot
Sveriges hogsta utbildningskvalitet.

Namndens utvecklingsomraden

Kvalitet och effektivitet
Under varen har arbetet avseende verksamhetsomrade utbildnings systematiska
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kvalitetsarbete vidareutvecklats. Det ar ett langsiktigt skolutvecklings- och kom-
petensutvecklande arbete som fortgar hela mandatperioden. Utvecklingsarbetet
syftar till att utveckla ett mer verksamhetsnéra systematiskt kvalitetsarbete samt
att forbattra befintliga, och utveckla nya, rutiner och arbetssatt pa enhets- och ag-
gregerad niva. Syftet ar ocksa att starka kompetensen i hela styrkedjan genom
ett vetenskapligt arbetssatt.

Utveckla undervisningskvaliteten och bedémarkompetensen

| skolutvecklingsarbetet avseende utvecklad undervisningskvalitet genom 6kad
bedomarkompetens har det utifran inventering av nulage och behov skett kompe-
tens- och skolutvecklingsinsatser centralt och pa skolenheterna. Insatserna har
genomforts i samverkan mellan forskare fr&n Stockholms och Orebro universitet,
kommundoktorand samt skolledning och larare pa skolenheterna. Fortbildning i
form av féreldasningar och material inom amnet finns tillgangliga fér samtliga 1a-
rare i Taby kommun via den interna webbplatsen Taby akademi.

Det nya systemstodet for att dokumentera samt folja upp det systematiska kvali-
tetsarbetet ar implementerat, utifran verksamhetsbehov sker fortlopande utveckl-
ing av system samt utbildningsinsatser. Rektorerna avslutar lasaret med en kvali-
tetsredovisning som foljs upp med kvalitetsdialoger for att mojliggora ett framat-
syftande, formativt, verksamhetsnara och kollegialt arbetssatt.

Aggregerade analyser av skolornas resultat ligger till grund for kommande kom-
petensutvecklingsinsatser.

Elevhéalsa och sarskilt stod

Inom elevhélsan ar det férebyggande och halsofrdmjande arbetet fortsatt hogpri-
oriterat. Kompetensutveckling bedrivs inom elevhalsan utifran forebyggande och
halsoframjande insatser pa grupp- och organisationsniva. En verksamhetsover-
gripande elevhalsostrategi for halsoframjande och férebyggande arbete som rik-
tar sig till elever i Taby ar under framtagande. En nara samverkan sker med elev-
halsans medarbetare avseende bedomarkompetens, med sarskilt fokus pa hur
forbattrad undervisningskvalitet bidrar till att framja elevernas hélsa.

Elevernas skolnarvaro ar hogprioriterat och i den centrala elevhalsan har stéd-
material pa vetenskaplig grund och fortbildning avseende narvaroframjande in-
satser samt atgardande arbete pa grupp- och individniva erbjudits alla skolor, s&-
val fristdende som kommunala. Stodmaterialets syfte ar att skolorna ska upp-
marksamma och agera pa elevers franvaro pa ett tidigt stadium samt fa verktyg
till att kartlAgga behov hos elever och i skolmiljon. Ett nytt sétt att rapportera oro
vid skolfranvaro har implementerats och bidragit till kannedom om samt st6d-
strukturer kring skolfranvaro.

Inom Taby akademi har en forelasningsserie organiserats under lasaret 2021/22
for elevhalsoteam, bitradande rektorer samt specialpedagoger och speciallarare.
Varterminen 2022 har tva erkanda experter forelast om halsoframjande elevhal-
soarbete i praktiken samt problematisk skolfranvaro.
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D4 elevernas hélsa och kunskapsinlarning starks av fysisk aktivitet har de kom-
munala skolorna arbetat aktivt med att 0ka elevernas fysiska aktivitet under skol-
dagen genom bland annat utomhuspedagogik, rérelsepauser pa lektionerna, ut-
vecklade utomhusmiljéer och organiserad rastverksamhet.

Under varen antogs Verksamhetsomrade utbildnings aktivitetsplan utifran Taby
kommuns handlingsplan for suicidprevention. Syftet med beslutade aktiviteter for
kommande |asar ar att stotta larare i arbetet med elevernas psykiska halsa. Fo-
kus ligger pa att skapa trygghet i samtal med elever samt utveckla hela profess-
ionens kunskap avseende psykisk ohalsa och suicid.

Effektiv lokalférsorjning

En ny lokalférsorjningsplan for kommunen som helhet och fér verksamhetsom-
rade utbildning togs fram under 2021. Under 2022 uppdateras denna lokalférsorj-
ningsplan i samrad med verksamheten.

Utbildningsomradet har utvecklat arbetssatt for att nyttja befintliga verksamhetslo-
kaler optimalt. Vid ny- och ombyggnationer som skett under 2022 har ett effektivt
nyttjande av lokalerna maojliggjorts. Material samt teknikval &r verksamhetsanpas-
sade och kostnadseffektiva. Skolornas idrottshallar hyrs ut till idrottsféreningar
och samarbeten finns med exempelvis musikskolor om att anvanda skollokaler
for undervisning.

Kommunikation, dialog, service och bemdétande

Pedagogisk professionsutveckling

Taby akademi for pedagogisk professionsutveckling ar en etablerad kompetens-
utvecklingsstruktur som sakerstaller att kompetensutveckling pa kommun-, en-
hets- och professionsniva sker i enlighet med aggregerade analyser och initie-
rade skolutvecklingsomraden i det systematiska kvalitetsarbetet. Taby akademi
bidrar till kompetensutveckling for bade fristdende och kommunala verksamheter.

Under varen har Taby akademi fortsatt att utveckla det digitala utbudet pa den in-
terna digitala webbplatsen. Har finns material och kunskap om Universell design
for larande (UDL), Laranderonder, bedémning, digitalisering i férskolan, systema-
tiskt kvalitetsarbete, forandrade kursplaner, Taby akademi-podden samt sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssatt. Vidare har fortbildningsmaterial géllande
andringar i de nationella styrdokumenten tagits fram. Webbplatsen vidareutveck-
las under 2022 och for fristaende huvudman mojliggors tillgang till det publika
materialet.
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Strategisk kompetensforsorjning

Strategisk kompetensforsorjning innebar att i samverkan med fackliga parter moj-
liggora for ett hallbart arbetsliv och att Taby fortsatt &r en attraktiv arbetsgivare.
Kompetensutveckling sker for samtliga yrkesgrupper pa olika nivaer under till ex-
empel rektorsmoéten, kollegialt larande i amneslarargrupper samt under kompe-
tensutvecklingstillfallen via en digital plattform som kontinuerligt uppdateras och
utvecklas. Inom ramen for Taby akademi for pedagogisk professionsutveckling
sker kompetensutveckling riktat till samtliga professioner inom utbildning. | en
sarskild satsning pa barnskétare i kommunen ges sju personer mojlighet att ut-
bilda sig till forskollarare pa distans.

| Taby kommun ar organisationen for verksamhetsférlagd utbildning (VFU) upp-
byggd med en central VFU-samordnare och placering av studenter sker centralt i
nara samarbete med verksamheternas VFU-skolsamordnare. Forstelarare i kom-
munen far frdn och med nasta lasar i uppdrag att i sa stor utstrackning som moj-
ligt ta emot VFU-studenter. Tillsammans med den utvardering av VFU-arbetet
som genomfors varje lasarsslut sékerstalls en hog kvalitet samt att lararstudenter
trivs i Taby och véljer Taby som arbetsgivare efter avslutad utbildning.

Ledarskap och medarbetarskap &ar prioriterat i Taby vilket innebar kompetensut-
veckling for chefer och medarbetare. For att ytterligare 6ka kunskapen om hur
man hanterar krisarbete i skolan bjods alla skolledare i kommunens samtliga sko-
lor in till en heldagsutbildning inom pagaende dodligt vald (PDV). Ett visuellt stéd
i form av en instruerande affisch har tagits fram och distribuerats till samtliga sko-
lor i Taby dar det framgar hur skolan ska agera i handelse av PDV. Darutéver har
det under varen initierats ett arbete med att ta fram en handelsespecifik plan av-
seende hantering av PDV i skola.

Tillsyn och insyn

Kommunens tillsynsenhet har uppdrag att utéva tillsyn av de fristdende férsko-
lorna och har under varterminen 2022 arbetat med att realisera utvecklingsarbete
av tillsynsprocesserna samt prioriterat tillsynsbesdk som inte kunnat genomforas
under tidigare pandemi. Tillsynsenheten ar &ven delaktig i att ta fram utbildnings-
insatser i syfte att erbjuda de fristaende utférarna stod i att forbattra och forankra
sina processer avseende systematiskt kvalitetsarbete.

Enligt skollagen har kommunen rétt till insyn i fristdende grundskolor belagna i
kommunen. Syftet med insynen ar att kommunen ska kunna fullgdra sitt ansvar
for att barn och ungdomar i kommunen erbjuds utbildning samt att tillgodose all-
manhetens behov av insyn. Darutéver galler att insynsréatten i en fristaende
grundskola mojliggor for kommunen att fa den information som kravs for att kom-
munen ska kunna fullgora sin skyldighet att se till att skolpliktiga barn fullgor sin
skolplikt. Insynsdialoger med fristdende verksamheter har genomforts med syftet
att starka relationen mellan kommunen och utférarna samt ge en djupare inblick i
skolornas verksamhet och deras systematiska kvalitetsarbete. Ett fokus i dialo-
gerna har ocksa varit elevhalsans forebyggande arbete kring elevers psykiska
halsa.
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Digitaliseringens mojligheter

Utifran den nationella handlingsplanen for skolans digitalisering har Taby tagit
fram en huvudmannaplan for digitala strategier baserat pa en kartlaggning ge-
nomford enligt SKR:s riktlinjer. Under varterminen har en ny IKT-strategi presen-
terats, innefattande en progressionsplan for digital kompetens som en grund for
skolornas lokala digitaliseringsplaner. Progressionsplanen baseras pa laropla-
nerna och beskriver vilka kunskaper eleverna bor erhalla for varje stadium i sko-
lan.

Under forsta delen av aret har det digitala formatet for kompetensutveckling av
pedagoger i verksamheten fortsatt. P4 Taby akademis webbsida har ett antal
podcasts med gastande forskare samt forstelarare fran skolorna publicerats.

Maluppfyllelse

Mal faststallda av kommunfullméaktige

Kommunfullméaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. Foér styrning av barn-
och grundskolendmndens verksamheter under 2022 har kommunfullmaktige fast-
stallt fyra mal.

Prognosen &r att tva mal uppnas och tva mal ar pa vag att uppnas. Prognosen for
den sammantagna maluppfyllelsen for namnden vid arets slut &r god. For inrikt-
ningsmalen &ar bedémningen att namnden med hjalp av inplanerade arbetssatt bi-
drar till att kommunen kommer att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till nAmndmalen redovisas nedan.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt
'.' Uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av fyra indikatorer. Bedémningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att utfallet for samtliga indikatorer 6verstiger indi-
katorvardet.

Utfall Indikator-

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 deldr 2022 varde

Andel vardnadshavare som anger att
de ar néjda med verksamheten i sitt 93 % 92 % 91 % Minst 90 %
barns forskola.
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: Utfall Indikator-
Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 deldr 2022 varde
Andel vardn_adshavaeﬂsom anger att 96 % 95 % 96 % Minst 95 %
deras barn ar tryggt i foérskolan.

Andel .elever som anger att de ar noéjda 83 % 87 % 87 % Minst 80 %
med sin skola.
Andel elever som anger att de kénner 88 % 91 % 91 % Minst 85 %

sig trygga pa sin skola.

Nar det galler saval nojdhet som upplevd trygghet ligger Taby kommuns resultat i
niva med 6vriga sju kommuner i Stockholms lan som deltar i samma undersok-
ning. Resultaten mellan kommunala och fristdende forskolor respektive skolor i
Taby skiljer sig inte namnvart at. Dock kan noteras att endast fem av kommunens
16 fristdende skolenheter deltar i undersokningen.

Att bade elever och barn ar mycket trygga i Tabys verksamheter visar att de sats-
ningar pa forebyggande och halsoframjande arbete som bedrivits inom elevhal-
san har gett resultat. Att &ven den generella néjdheten inom bade forskolor och
grundskolor ar mycket hog indikerar att de satsningar som genomforts inom
namndens utvecklingsomraden fatt 6nskvard effekt.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Eleverna har god psykisk och fysisk hélsa

P& vag att uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av tre indikatorer. Bedémningen att malet ar
pa vag att uppnas grundas pa att det ar ett utfall som éverstiger indikatorvardet

och ett utfall som understiger indikatorvardet. For en av indikatorerna finns annu
inget utfall.

Utfall Indikator-

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 deldr 2022 varde

Indextal for god psykisk hélsa (méats

vartannat &r genom Stockholmsenka- 57 % Minst 55 %
ten)

Andel elever som anger att de deltar i

nagon form av fysisk aktivitet varje dag 87 % 75 % 73 % Minst 85 %
i skolan.

Andel elever som uppger att de oftast

0, 0, 0, i 0,
mar bra i skolan (ny matning 2020) 82% 81 % 82 % Minst 80 %

| Stockholmsenkaten deltar samtliga kommunala grundskolor men inga fristdende.

Resultatet rorande elevers fysiska aktivitet har férsdmrats sedan 2020 och ned-
gangen bedoms vara en effekt av Covid-19-pandemin. Under pandemin har fran-
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varo pa grund av sjukdom varit storre, undervisning har skett pa distans och id-
rottsundervisningen i idrottshallar har minskat. For elever i arskurs 3 har resulta-
tet varit oférandrat sedan 2020. Att resultatet rérande elevers maende i skolan ar
ofdrandrat, indikerar att verksamheten anda pa en generell niva har lyckats kom-
pensera for de utmanande forutsattningar som pandemin har inneburit.

Andelen elever som anger att de deltar i daglig fysisk aktivitet respektive oftast
mar bra i skolan skiljer sig mycket lite mellan kommunala och fristdende skolor.
Fem av kommunens 15 fristdende skolor deltar i undersoékningen.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav
. Uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av tre indikatorer. Bedomningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att de kommunala skolornas betygsresultat dver-
traffar satta indikatorvarden och resultaten for de fristdende skolorna, som &nnu
inte ar publicerade, historiskt har legat i nivd med de kommunala skolorna.

Utfall Indikator-

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 deldr 2022  varde

Andel elever som efter arskurs 9 upp-
natt kunskaper motsvarande minst be- 89,5 % 89,5 % Minst 88 %
tyget E i alla skolamnen.

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9. 263 263,4 Minst 260

Andel elever som efter arskurs 9 ar be-

R 94,5 % 95,1 % Minst 94 %
horiga till yrkesprogram.

| tabellen nedan framgar resultaten for Tabys kommunala skolor. Elevernas hdoga
och jamna betygsresultat 6ver tid &r ett resultat av en tillganglig undervisning och
ett kontinuerligt pagaende, systematiskt kvalitetsarbete med syftet att varje elev
ska kunna lara utifran sina formagor och behov.

Utfall egen regi 2020 2021 2022

Andel elever som efter arskurs_ 9 uppna_t_t kunskaper 92.1 % 92,5 % 91.8 %
motsvarande minst betyget E i alla skolamnen.

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9. 266,1 263,0 266,4
Andel elever som efter arskurs 9 ar behdriga till yr- 96.0 % 97.0 % 97.5 %

kesprogram.
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| forskolan ger undervisningen varje barn mojlighet till utveckling utifran
sina férutsattningar och behov

'.' Uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av en indikator. Bedomningen att malet kom-
mer uppnas grundas pa att utfallet 6verstiger indikatorvardet vid delaret.

Utfall Indikator-

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 deldr 2022  varde

Andel vardnadshavare som anger att
verksamheten ar stimulerande for deras 95 % 95 % 95 % Minst 90 %
barn (Ny indikator)

Under covid-19-pandemin har férskolorna arbetat aktivt med att stalla om verk-
samheten for anpassning till radande lage. Bedémningen &r att insatserna har
lett till bibehallen kvalitet i verksamheten.
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Ekonomi

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 1 603,0 mnkr inklusive om-
budgetering, vilket motsvarar 41 % av kommunens totala budgeterade nettokost-
nader.

Fordelningen av namndens budgeterade nettokostnader per verksamhet framgar
av nedanstaende diagram. Fordelningen &r i stort sett oférandrad jamfort med fo-
regaende ar.

Mamndens andel av kommunens Mamndens fardelning av budgeterade
budgeterade nettokostnader 2022 nettokostnader per verksamhet 2022

. Oppan
Grundsarskola farskola

BGHN % 1%

Firskola
T
Owrig
verksamhbet |
Taby 58%

itidshem
8%

Grundskola
7% Firskoleklass

%

Prognosen for barn- och grundskolenamnden ar 2022 &r en negativ avvikelse
med 2,2 mnkr vilket motsvarar 0,1 % av budgeterade nettokostnader.

Prognosen innehaller en negativ volymavvikelse med 6,8 mnkr. Prognosen for
egen regi ar en positiv avvikelse med 3,8 mnkr och for anslagsfinansierade kost-
nader en positiv avvikelse med 0,8 mnkr.

For volymer prognostiseras en negativ avvikelse framst pa grund av fler fritidsele-
ver an budgeterat. Den positiva avvikelsen som prognostiseras for Tabys kom-
munala verksamhet i egen regi beror pa hogre statsbidragsintakter an budgete-
rat. For anslag prognostiseras en positiv avvikelse framst pa grund av lagre kost-
nader an budgeterat.

Nettokostnader per volym, anslag och egen regi

Fordelning av nettokostnader pa anslag, volym och egen regi framgar av nedan-
stdende sammanstallning.
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BGN Utfall juli Budget  Prognos Budget | Awvikelsepro-

juli helar helar gnos helar
(mnkr) 2022 2022 2022 2022 = mnkr %
Anslag -45,6 -48,1 -87,7 -88,5 0,8 1%
Volym -890,8 -891,9 -1515,3 -1508,5 -6,8 0%
Egen regi 12,3 -0,2 -2,2 -6,0 3,8
Nettokostnader -924,1 -940,3 -1605,1 -1603,0 -2,2 0%

Budget 2022 ar kad med 6,7 mnkr, varav 6,0 mnkr avser ombudgetering pa egen regi samt 0,7 mnkr avser ej
utnyttjade projektmedel.

Namndens prognostiserade avvikelse per anslag, volym och egen regi 2022.

o Awvikelse budget mot prognos
! (mnkr)
40

2,0
0,0 [ ]

- - Anslag; 0.8 Egen regi;

0 o 2,2 | | Volym: 5.8 38

Anslag

Nettokostnader under anslag innehaller kostnader som inte fordelas utifran vo-
lym. De innehaller kostnader for 6ppna forskolan och gemensamma kostnader
for namnden sa som skolservice, stab, barn- och skolvalssystemet samt forsak-
ringar for Tabys barn och elever. De innehaller ocksa kostnader for tillsyn av for-
skola och pedagogisk omsorg samt utbetalning av strukturbidrag. Framsta orsa-
ken till den positiva avvikelsen ar lagre kostnader an budgeterat.

Nettokostnader for volym

Nettokostnader fér volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per barn
eller elev. Posten innehaller kostnader for grundbelopp och tillaggsbelopp.
Nedanstaende diagram visar namndens fordelning av nettokostnader per verk-
samhet och regiform. Egen regis andel inom grundskola och grundséarskola har
minskat jamfort med foregaende ar, medan andelen inom fritidshem och forskole-
klass har okat.
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Mamndens fordelning av budgeterade nettokostnader per verksamhet
och regiform 2022

H Egen regi Extern regi

Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedansta-
ende sammanstallning.

Budget Prognos Budget | Avvikelsepro-

BGN Wizl ful juli helar helar gnos helar

(mnkr) 2022 2022 2022 2022 = mnkr %
Forskola -255,8 -253,4 -422,4 -421,7 -0,7 0 %
Ped omsorg -1,1 -1,2 -1,8 -2,0 0,2 10%
Fritidshem -84,8 -87,9 -151,6 -147,7 -3,9 3%
Forskoleklass -32,6 -32,5 -54,3 -54,3 0,0 0%
Grundskola -498,8 -496,8 -851,5 -849,2 -2,3 0%
Grundsarskola -17,6 -20,1 -33,7 -33,6 -0,1 0 %
Nettokostnader -890,8 -891,9 -1515,3 -1508,5 -6,8 0%

Nettokostnaderna ar lagre &n budget men en negativ avvikelse prognostiseras
framst inom fritidshem pa grund av farre elever jamfoért med budget.

Forskola

Nettokostnaderna for forskola &r hogre an budget och en negativ avvikelse pro-
gnostiseras, framst pa grund av att antal barn med grundbelopp beréknas bli fler
an budgeterat. Snittpriset per barn med grundbelopp liksom antal barn med till-
lAggsbelopp prognostiseras bli lagre &n budgeterat, vilket motverkar den negativa
effekten.

Pedagogisk omsorg

Nettokostnaderna for pedagogisk omsorg ar nagot lagre an budget och en positiv
avvikelse prognostiseras pa grund av att antal barn beréknas bli farre an budge-
terat.
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Fritidshem

Nettokostnaderna for fritidshem &r lagre an budget, men en negativ avvikelse
prognostiseras. Antal elever med dels grundbelopp beréknas bli fler an budgete-
rat. Snittpriset per elev med grundbelopp prognostiseras daremot bli lagre &n
budgeterat vilket motverkar den negativa effekten.

Forskoleklass
Nettokostnaderna for forskoleklass ar knappt hdgre &n budget och prognosen lig-
ger p4 samma niva som budget.

Grundskola

Nettokostnaderna for grundskola ar hdgre &n budget och en negativ avvikelse
prognostiseras pa grund av fler elever med tillaggsbelopp jamfort med budget,
saval avseende elever i behov av omfattande stod som elever med modersmals-
undervisning. Snittpriset for tillaggsbelopp berdknas daremot bli lagre vilket mot-
verkar den negativa avvikelsen.

Grundsarskola

Nettokostnaderna for grundsarskola ar lagre &n budget, men en liten negativ av-
vikelse prognostiseras. Snittpriset per elev med grundbelopp beraknas bli hogre,
vilket delvis motverkas av att antal elever med grundbelopp berdknas bli farre
jamfért med budget.

Volymer och nyckeltal

Av nedanstaende sammanstallning framgar prognos av antal barn och elever
med grundbelopp jamfort med budget och féregaende ar. Inom fritidshem, for-
skola och grundskola prognostiseras antal barn och elever bli fler &n budgeterat.

Prognos Avvikelseprognos

BGN helg Budget helar helir Utfall helar
Antal barn/elever med grundbelopp 2022 2022 antal % 2021
Forskola 3864 3836 28 1% 3812
Pedagogisk omsorg 21 23 -3 11 % 23
Fritidshem 4925 4752 172 4% 4773
Forskoleklass 981 984 -2 0% 963
Grundskola 9479 9473 6 0% 9461
Grundsarskola 68 71 -3 5% 80

Av nedanstaende sammanstallning framgar prognos av antal barn och elever
med tillaggsbelopp jamfort med budget och foregaende ar. Avvikelsen ar storst
inom grundskola, dar antal elever prognostiseras bli fler an budgeterat. Forskolan
ar den enda verksamhet dar antal barn beréknas bli farre an budgeterat.
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BGN Prognoos Budg(oet AW|keIsep°r0- Utfall helar
helar helar gnos helar

Antal barn/elever med tillaggsbelopp 2022 2022 antal % 2021
Forskola 71 77 -6 8 % 75
Fritidshem 204 200 4 2% 205
Forskoleklass 25 22 3 12% 23
Grundskola 421 391 30 8 % 393
Grundséarskola 47 47 0 0 % 51

Av nedanstaende sammanstéallning framgar prognos av nettokostnad per barn

och elev for volym och anslag jamfért med budget. Den storsta avvikelsen finns

inom grundsarskolan. Detta som en foljd av att antal elever med grundbelopp un-

derstiger budget, vilket i sin tur innebar att anslaget fordelas pa farre elever och

nettokostnaden per individ da blir hogre. Nettokostnaden per elev for grund-

sarskolan paverkas aven av att behoven mellan eleverna varierar kraftigt. Den

prognostiserade avvikelsen 2022 beror till viss del pa att grundsérskoleeleverna

totalt sett har storre behov an budgeterat.

Prognos Budget = Awvikelsepro- o

BGN helar helar gnos helar Utfall helar
Nettokostnad per barn/elev 2022 2022 kr % 2021
Forskola -112 027 -113032 1005 1% -109 466
Pedagogisk omsorg -91 090 -89877 @ -1213 1% -82 947
Fritidshem -31 437 -31 841 404 1% -31 305
Forskoleklass -55 800 -56 269 469 1% -51 876
Grundskola -96 274 -95 895 379 0% -90 616
Grundsérskola -566 343 541034 -25309 5% -450 243

Egen regi

| budgeten for egen regi ingar intakter och kostnader for den verksamhet som
Taby bedriver i kommunal regi inom férskola, férskoleklass, grundskola, fritids-
hem och grundsarskola. Av nedanstaende sammanstallning framgar intakter och
kostnader sammantaget for Tabys kommunala verksamhet i egen regi.

BGN Egen regi Utfall juli

Budget Prognos

Budget | Awvikelsepro-

juli helar helar gnos helar
(mnkr) 2022 2022 2022 2022 = mnkr %
Intékter 476,7 466,8 806,7 802,7 4,0 0%
Kostnader 464,3 -463,5 -808,9 -802,7 6,2 1%
Nettokostnader 12,4 3,3 -2,2 0,0 2,2
Ombudgetering 6,0 6,0
Awvikelse inkl. ombudget. 3,8 3,8




TABY

Ombudgetering &r tidigare ars 6ver-/underskott som 6verforts till rets budget.

Tabys kommunala férskolor och grundskolor prognostiserar ett underskott med
2,2 mnkr for ar 2022. Inklusive det ombudgeterade Gverskottet fran tidigare ar pa
6,0 mnkr prognostiseras det ackumulerade éverskottet till 3,8 mnkr.

Av nedanstaende sammanstallning framgar utfall, ombudgetering (foregaende
ars over- och underskott) samt prognos per resultatenhet. Som jamforelse finns
resultatenheternas budgeterade omsattning 2022.

Pro- om- Ack Budge-

. Utfall terad

BGN Egen regi (mnkr) iuli gnos  budge- Pro- o catt
J helar tering gnos ning

2022 2022 2022 2022 2022

Centralt -14 2,5 0,0 2,5 74,1
Vallabrink RO 2,3 -1,8 2,2 0.4 106,5
Gribbylund RO 0,8 0,1 4,5 4,5 52,4
Viggby RO -2,9 -4,8 -5,7 -10,5 48,2
Nasbydal RO 15 -2,6 -5,6 -8,1 100,5
Nasbypark RO 2,6 2,2 3,9 6,2 113,2
Skarpang RO 1,8 0,7 4,9 55 1041
Skolhagenskolan 1,3 0,9 2,0 29 42,7
Kyrkskolan 1,6 0,5 -1,2 -0,7 41,3
Hagerneholm RO 4,8 0,0 0,9 1,0 119,7
Summa 12,4 -2,2 6,0 3,8 802,7

Sju av totalt tio resultatenheter prognostiserar dverskott eller nollresultat och tre
enheter prognostiserar underskott mot budget. Anledningen till att vissa enheter
prognostiserar dverskott ar framst hogre statsbidrag mot budgeterat. For de re-
sultatenheter som prognostiserar underskott ar forklaringen framst for héga per-
sonalkostnader i forhallande till intakterna. Nedan foljer en genomgang av de re-
sultatenheter som prognostiserar ackumulerat underskott 2022:

Viggby RO bestar av Viggbyskolan och Drakskeppsskolan. Enheten prognostise-
rar ett underskott per helar samt ett ackumulerat underskott. Underskottet beror
pa lagre elevintakter an beraknat, vilket medfort en for hog personalkostnad i for-
hallande till intakterna. Det ackumulerade underskottet beror pa omradets tidi-
gare nedlaggning av sarskilda undervisningsgrupper. Resultatenheten arbetar
med att anpassa organisationen och att minska det ackumulerade underskottet.

Nasbydal RO bestar av Nasbydalskolan, Ytterbyskolan och Ellagardsskolan. En-
heten prognostiserar ett underskott pa grund av ett ackumulerat underskott. Det
ackumulerade underskottet beror pa ett 1agt elevantal i férhallande till skolornas
kapacitet, vilket medfor att personal- och hyreskostnader blir for hoga i forhal-
lande till intakterna. Resultatenheten arbetar med att anpassa organisationen ef-
ter elevunderlaget for att halla en ekonomi i balans.
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Kyrkskolan prognostiserar ett dverskott per helaret, men redovisar ett ackumule-
rat underskott. Det ackumulerade underskottet beror framst pa kostnader forknip-
pade med avvecklingen av Midgardsskolan i samband med att skolen integrera-
des i Kyrkskolan under 2021. Enheten arbetar med att anpassa sin organisation
efter forutsattningarna.

Investeringar

Nedan redovisas en sammanstallning av nAmndens investeringar i inventarier
samt kommunstyrelsens investeringar i fastigheter som ndmnden nyttjar.

Arets investeringar prognostiseras uppga till 82,4 mnkr vilket innebar lagre utgif-
ter an budget med 19,0 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar.

Med anledning av radande marknadslage har priser pa material och drivmedel
okat markant och framtida prisutveckling ar oséaker. Detta kan paverka framtida
utfall och gor att det finns en stérre osékerhet i prognoserna &n normal.

Den vanstra delen av tabellen redovisar utfall till och med juli, arets budget och
prognos samt avvikelse fér 2022. Den hdgra delen av tabellen redovisar ackumu-
lerat utfall till och med juli, total prognos, budget och avvikelse for projekten.



TABY

2022-08-29
Awi- Awvi-
Pro- Ack.- Pro-
BGN Utfall gnos Budget kels? utfall gnos Budget kels?
juli  helar  helar PO pro-
gnos gnos
(mnkr) 2022 2022 2022 | 2022 totalt totalt totalt = totalt
Inventarier 1,8 8,0 8,0 0,0
Kommunstyrelsens investeringar som
genomfors fér namnden
Ombyggnad 16 150 150 00 227 650 650 00
Nasbydalskolan
Om- och tillbygg- : :
nad Kyrkskolan 25,2 30,2 25,2 5,0 180,0 185,0 180,0 5,0
Om- och tillbygg-
nad Viggbyskolan 1,3 20,0 30,0 10,0 65,6 174,0 174,0 0,0
Drakskeppsskolans 0,0 0,9 09 00 0,1 1,0 10 00
matsal och skolkdk
Renovering Skolha- 0.1 2,0 20 00 01 1200 1200 00
genskolan
Renovering grund-
skolor 0,0 1,0 1,0 0,0
II?)t;novermg forsko- 0.4 2.0 15.0 13,0
Arliga anslag
F‘ort_)eredande_lnve- 11 13 13 0.0
steringsutredningar
Verksgmhetsan- 0.0 2.0 3.0 1.0
passningar
Summa investe- 315 824 1014 19,0

ringar

Budget 2022 &r inklusive ombudgetering.

Inventarier — | investeringsplanen avsatts arligen medel for inventarier. Progno-

sen foljer arsbudget.

Kommunstyrelsens investeringar som genomférs fér nAmnden

Ombyggnad Nasbydalskolan — Avser renovering av ytskikt samt forbattring av
ventilation och belysning. Idrottshallen renoverades under 2020. Projektet pro-
gnostiserar att folja arsbudget och total budget.

Om- och tillbyggnad Kyrkskolan — En befintlig skolbyggnad renoveras och den

gamla skolbyggnaden ersatts med en ny byggnad och antalet skolplatser uttkas.

Den nya byggnaden blev klar 2020. Ombyggnationen av den befintliga byggna-

den blev klar i maj 2022. Markarbeten pagéar och planeras klara under 2022. Pro-

jektet prognostiserar en avvikelse mot arsbudget och total budget pa grund av

forseningar i projektet dar slutligt utfall &r osakert.
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Om- och tillbyggnad Viggbyskolan — For att tillgodose framtida behov av skolplat-
ser har en ny byggnad uppférts som nu ar inflyttad. Skolans befintliga byggnader
kommer att renoveras i samband med att framtida behov tillgodoses. Projektet
prognostiserar en avvikelse mot arsbudget pa grund av férsenad produktions-
start. Projektet prognostiserar att félja total budget, dock ar inte projektet upp-
handlat &nnu och med anledning av 6kade materialpriser &r prognosen oséker.

Drakskeppsskolans matsal och skolkk — Avser utredning pa den befintliga mat-
salsbyggnaden for att kunna erhalla permanent bygglov. Projektet prognostiserar
att folja arsbudget och total budget.

Renovering Skolhagenskolan — Avser renovering av Skolhagenskolan. Projektet
prognostiserar att folja arsbudget och total budget. Total projektbudget har tagits
fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Renovering grundskolor — Projektet avser utredning infor renovering av grund-
skolor kommande ar. Projektet prognostiserar en avvikelse mot arsbudget pa
grund av tidsforskjutningar.

Renovering forskolor — Under aret planeras en renovering av Miklagards forskola
att paborjas. Projektet avser aven utredning infér renovering av andra férskolor
kommande ar. Projektet prognostiserar en avvikelse mot arsbudget pa grund av
tidsforskjutningar.

Arliga anslag

Forberedande investeringsutredningar — Avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som annu inte blivit egna projekt. Projektet prognostiserar
att folja arsbudget.

Verksamhetsanpassningar — For verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-
nationer finns arliga medel avsatta. Projektet prognostiserar en avvikelse mot
arsbudget da farre anpassningar planeras.

Bilagor

Alliansuppdrag 2019-2022
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